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Strategia 2025KUUSAMON
ENERGIA- JA 
VESIOSUUSKUNTA



EVON
STRATEGIA

1. Laajennamme energiapalveluitamme 

2. Kasvatamme kiertotalousliiketoimintaamme

3. Käynnistämme vastuullisuusohjelman, jonka keskiössä on valittujen 
vastuuteemojen läpinäkyvä mittaaminen ja vastuullisuudesta 
avoimesti viestiminen



Laajennamme 
energiapalveluitamme

Kasvatamme 
kiertotalousliiketoimintaame

Käynnistämme 
vastuullisuusohjelman

1. Biopolttoaineiden tuotanto
2. Biokaasuinvestointi
3. Uudet energiapalvelut, kokeilut 
4. Palvelullistaminen

1. Biotalouspuiston kehittymisen 
mahdollistaja

2. Ravinteiden kierron mahdollistaja
3. Lannoitetutkimus ja tuotanto
4. Vesirikkaudesta liiketoimintaa

1. Huoltovarmuuspanostus
2. Loistava työntekijäkokemus
3. Läpinäkyvyyden lisääminen
4. Vastuullisuusviestintä

Kärkihankkeet (MWB) teemalle
- Haketus
- Biokaasulaitos
- Lämpöpumppu-, aurinkoenergia- ja 

lämmönvarastointikokeilut

Kärkihankkeet teemalle
- Lannoitetuotanto
- Kumppanuudet: kalanviljelylaitos, pullovesi, 

rikastus

Kärkihankkeet teemalle
- Mittaristo (työturvallisuus, huoltovarmuus, 

tuotanto ja päästöt, talous ja vakavaraisuus, 
asiakas- ja henkilöstötyytyväisyys)

- Huoltovarmuusinvestoinnit ja varautuminen
- Aloitetoiminta

Strategiset mittarit

Käynnistetään strategiakaudella 
selvityshankkeet liittyen haketukseen ja 
biokaasutukseen. 
Tehty kiinteistökohtaisia lämpöpumppuja 
vuoteen 2025 mennessä. 

Liete-/mädätejäännökselle on löydetty 
paikallinen ratkaisu 2025

Strategiset ja operatiiviset KPI(avainmittarit)-
mittarit käytössä ja ohjaavat tekemistä
Aktiivinen vastuullisuusviestintä

EVON STRATEGIA
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Toimintaympäristö ja 
muutosvoimat 
(megatrendit, säädökset,
alan draiverit )

Toiminta-
ajatus (missio,

liikeidea,
olemassaolon

oikeutus)

PÄIVITYS
2022

Tahtotila 
hallitukselta
 (visio)

Kenelle?

Mitä?Miten?

Toimenpiteet tavoitteiden 
saavuttamiseksi johdon
HOSHIN PLAN

Asiakas- ja henkilöstökyselyt
🡪  SWOT + Arvot

Strategian päivitysmalli
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Osuuskunta Osaaminen Vastuullisuus

Tuotamme etuja 
omistajillemme sekä 

viestimme niistä 
aktiivisesti. Osuuskunta 
tekee merkityksellistä 

työtä, josta jäsenet voivat 
olla ylpeitä.

Varmistamme 
kyvykkyydet 

panostamalla henkilöstön 
hyvinvointiin ja 

työturvallisuuteen. 
Haemme loistavaa 

työntekijäkokemusta.

Toimimme vastuullisesti 
ja luotettavasti. 

Parannamme entisestään 
päästöttömyyttä ja 
huoltovarmuutta. 

Teemme läpinäkyvän KPI-
mittariston, joka ohjaa 

toimintaamme. 
Viestimme 

vastuullisuudestamme 
aktiivisesti.

Kumppanuudet

Kumppanoidumme bio- ja 
kiertotaloudessa. 

Mahdollistamme kaupungin 
bio- ja kiertotalouspuiston 

syntymisen.

Strategian yhteenveto

Kasvu & 
kehitys

Laajennamme 
energiapalveluitamme ja 

kiertotalouden 
liiketoimintaa. Yhdessä 

kumppaneidemme kanssa 
luomme kolmannen 
tukijalan keskitetyn 

kaukolämpötoiminnan ja 
vesihuollon rinnalle.



EVOn rooli osana Kuusamon elinvoimaa



Liikevaihdon ja liikevoiton kehittymistä 

tuetaan hakemalla kasvua 

kaukolämmöstä ja toimintaa 

laajentamalla ja kehittämällä

Kasvua kaukolämmöstä 

ja vedestä nykyistä 

toimintaa laajentamalla ja 

kehittämällä
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Panostukset liiketoiminnan kehittämiseen



VISIO Pohjois-Euroopan puhtainta vettä ja 
lähienergiaa, joka päivä.



MISSIO
Tehtävämme on tuottaa omistajillemme elintärkeitä palveluita 

luotettavasti, puhtaasti, mahdollisimman edullisesti ja 

kannattavasti. EVO takaa tarvittavien palveluiden tuotannon ja 

ja kehittää osaltaan kaupungin elinvoimaisuutta. .



ARVOT
Toimimme alamme aktiivisena ekosysteemin osana ja luomme 
osaltamme elinvoimaa koko seutukunnalle:
1. Yhteisöllisesti
2. Läpinäkyvästi
3. Luotettavasti
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