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Laajennamme energiapalveluitamme
EVON 2. Kasvatamme kiertotalousliiketoimintaamme

STRATEGIA 3. Kiynnistimme vastuullisuusohjelman, jonka keskidssi on valittujen
vastuuteemojen lapinakyva mittaaminen ja vastuullisuudesta
avoimesti viestiminen
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EVON STRATEGIA

Laajennamme Kasvatamme Kaynnistamme

energiapalveluitamme kiertotalousliiketoimintaame vastuullisuusohjelman

1. Biopolttoaineiden tuotanto 1. Biotalouspuiston kehittymisen 1. Huoltovarmuuspanostus
2. Biokaasuinvestointi mahdollistaja 2. Loistava tyontekijakokemus
3. Uudet energiapalvelut, kokeilut 2. Ravinteiden kierron mahdollistaja 3. Lapinakyvyyden lisaaminen
4. Palvelullistaminen 3. Lannoitetutkimus ja tuotanto 4. Vastuullisuusviestinta
4. Vesirikkaudesta liiketoimintaa
Karkihankkeet (MWB) teemalle Karkihankkeet teemalle Karkihankkeet teemalle
- Haketus - Lannoitetuotanto - Mittaristo (tyoturvallisuus, huoltovarmuus,
- Biokaasulaitos - Kumppanuudet: kalanviljelylaitos, pullovesi, tuotanto ja paastot, talous ja vakavaraisuus,
- Lampdpumppu-, aurinkoenergia- ja rikastus asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys)
lammonvarastointikokeilut - Huoltovarmuusinvestoinnit ja varautuminen

- Aloitetoiminta

Kaynnistetaan strategiakaudella Liete-/madatejaannokselle on I6ydetty Strategiset ja operatiiviset KPl(avainmittarit)-
selvityshankkeet liittyen haketukseen ja paikallinen ratkaisu 2025 mittarit kaytdssa ja ohjaavat tekemista
biokaasutukseen. Aktiivinen vastuullisuusviestinta

Tehty kiinteistokohtaisia lampopumppuja
vuoteen 2025 mennessa.




Pullota oma pullovetesi
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Niin hyvaa se on.

Kuusamon jaakautisista hiekkaharjuista E\b
pumpattu puhtaan raikas pohjavesi.



Strategian paivitysmalli

Tahtotila
hallitukselta

Toimenpiteet tavoitteiden
“  saavuttamiseksi johdon
HOSHIN PLAN

PAIVITYS

Asiakas- ja henkilostokyselyt
B SWOT + Arvot




I‘ Osuuskunta

@ Osaaminen

Varmistamme
kyvykkyydet
panostamalla henkiloston
hyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen.
Haemme loistavaa
tyontekijakokemusta.

Tuotamme etuja
omistajillemme seka
viestimme niista
aktiivisesti. Osuuskunta
tekee merkityksellista
tyota, josta jasenet voivat
olla ylpeita.
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" Teemme lapindakyvan KPI-

Toimimme vastuullisesti
ja luotettavasti.
Parannamme entisestaan -
padstottomyytta ja
huoltovarmuutta.

mittariston, joka ohjaa
toimintaamme.
Viestimme
vastuullisuudestamme
aktiivisesti.

Strategian yhteenveto

:% Kumppanuudet

Kasvu &
kehitys

> Kumppanoidumme bio- ja
kiertotaloudessa.

- Mahdollistamme kaupungin

bio- ja kiertotalouspuiston
syntymisen.

"

Laajennamme
energiapalveluitamme ja
kiertotalouden
liiketoimintaa. Yhdessa
kumppaneidemme kanssa
luomme kolmannen
tukijalan keskitetyn
kaukolampotoiminnan ja
vesihuollon rinnalle.
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SUUNNITTELUJANNE

EVOn rooli osana Kuusamon elinvoimaa

Proaktiivinen veturi /
Innovaattori

Yksi ekosysteemin
avaintoimija

Reaktiivinen, osallistuu
tarpeen mukaan

Keskittyy omaan

tonttiin ja antaa

kaupungin hoitaa
elinvoiman




EVOn taloudelliset tavoitteet

Kasvustrategia tdysin
uusilla avauksilla

Kompensoidaan viheneva
lammon kaytto
laajentamalla verkostoa

Pysytdan nykyisella tontilla
R T ja liikevaihto saa
pienentya, kunhan
$  kannattavuus turvataan

Nykytoiminta

2018 SUUNNITTELUJANNE 2025




Panostukset liiketoiminnan kehittamiseen

Tulevaisuuden
lilketoiminta

Ylihuomisen
lilketoiminta

lilketoiminta
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VISIO Pohjois-Euroopan puhtainta vetta ja

|lahienergiaa, joka paiva.
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MISSIO
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Tehtavamme on tuottaa omistajillemme elintarkeita palveluita
luotettavasti, puhtaasti, mahdollisimman edullisesti ja
kannattavasti. EVO takaa tarvittavien palveluiden tuotannon ja
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ja kehittaa osaltaan kaupungin elinvoimaisuutta.




ARVOT
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Toimimme alamme aktiivisena ekosysteemin osana ja luomme
osaltamme elinvoimaa koko seutukunnalle:
1. Yhteisollisesti
2. Lapinakyvasti
3. Luotettavasti
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